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§34
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen ja poytakirjan
tarkastamisesta paattaminen.

Kokouskutsu on lahetettava hallintosaanndn 8 146 mukaan 4 paivaa ennen
konsernijaoston kokousta kullekin jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasndolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jasenille on toimitettu 8.5.2026 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Poytakirja pidetadn nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen.

Konsernijaosto on paatodsvaltainen, kun enemman, kuin puolet jasenista on lasna.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§35
Tiedoksi

lltakouluasia:

Nurmijarven palveluverkkoselvitys, vt. tila- ja tukipalvelujohtaja Antti Yla-Jarkko

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto merkitsee iltakouluasian tiedoksi.



&) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 5(24)

ez e KONSE@rNijaosto 08.05.2026

§36

Hankintapaatés: Tiedolla johtamisen asiantuntijapalvelut, Al-avusteiset
asiantuntijapalvelut ja Al-agenttikirjasto

KEUHDNo-2025-5300

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sini Mikkola, ICT-kategoriapaallikkd, sini.mikkola@keusote.fi

1 Tarjouspyynto ilmoitus

2 Tiedolla johtamisen asiantuntijapalvelut Al-avustetut asiantuntijapalvelut ja Al-
agenttikirjasto_13.5.2026 K]

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
3 Liite 1, Osa-alue 1, Vertailun yhteenveto
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
4 Liite 2, Osa-alue 2, Vertailun yhteenveto
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
5 Liite 3, Osa-alue 1 Arviointien yhteenveto
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
6 Liite 4, Osa-alue 2 Arviointien yhteenveto
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
7 Liite 5, Tarkennus saapuneisiin tarjouksiin
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Aikaisempi kasittely:
Konsernijaosto, § 33, 26.11.2025

KEUHDnNo-2025-5300
Perustelut

Hankinnan tausta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on konsernijaoston paatdksella 26.11.2025 § 33"
Tiedolla johtamisen asiantuntijapalvelut, Al-avusteiset asiantuntijapalvelut ja Al-
agenttikirjasto” paattanyt kaynnistaa tiedolla johtamisen asiantuntijapalveluiden, Al-
avusteisten asiantuntijapalveluiden seka Al-agenttikirjaston kilpailutuksen.

Kilpailutuksen tavoitteena oli paattyvien sopimusten korvaaminen, kustannusten
vastaavuus tamanhetkiseen markkinaan ja asiantuntijuuden tukeminen, kun omien
asiantuntijoiden osaaminen ei ole riittavaa seka Al-agenttikirjaston kayttéonotto.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on kilpailuttanut Tiedolla johtamisen
asiantuntijapalvelut, Al-avusteiset asiantuntijapalvelut ja Al-agenttikirjasto Keusoten
asiantuntijaresursseille. Hankinta jaettiin osa-alueisiin seuraavasti:

® Osa-alue 1: Tiedolla johtamisen asiantuntijapalvelut
e Osa-alue 2: Al-avustetut asiantuntijapalvelut ja Al-agenttikirjasto Keusoten
asiantuntijaresursseille.
Hankintamenettelya edeltdnyt tietopyynté
Ennen hankintamenettelyn kdynnistamista hankintayksikkd julkaisi tietopyynnon
(markkinakartoituskysely) 11.11.2025 mahdollistaen kaikille halukkaille toimijoille
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tietopyyntovastauksen jattamisen HILMA-palvelussa (www.hankintailmoitukset.fi)
19.11.2025 kello 23.59 mennessa. IImoituksen numero HILMA-palvelussa oli 2025-
033721 ja TED-palvelussa (Tender Electronic Daily) 748205-2025.

Tietopyynnon tarkoituksena oli kartoittaa markkinoilla olevia tiedolla johtamisen
asiantuntijapalveluja, Al-avusteiset asiantuntijapalveluja seka Al-agenttikirjastoja
tuottavia toimijoita seka vaihtoehtoja. Tietopyynndn tavoitteena muun muassa kuulla
toimittajien nakemyksia valmisteilla olevasta hankinnasta ja sita koskevista hankinta-
asiakirjoista.

Jatetty tietopyyntovastaus tai sen jattamattomyys ei ollut edellytyksena
hankintamenettelyyn osallistumiselle, eika tietopyyntdvastauksen jattamisella tai
jattamattomyydella ollut vaikutusta tarjoajan asemaan varsinaisessa
hankintamenettelyssa.

Hankintamenettely

Hankinnasta jarjestettiin tarjouskilpailu hankintalain (1397/2016) mukaisella avoimella
menettelylla. Kyseessa on EU-kynnysarvon ylittava hankinta, josta on julkaistu ilmoitus
Hilma-tietokannassa 20.1.2026 ja TED-tietokannassa 20.1.2026. lImoituksen numero
HILMA-palvelussa oli 2026-038496 ja TED-palvelussa 39996-2026. Tarjousten
jattamisen maaraaika oli 20.02.2026 12:02.

Hankinta jaettiin osa-alueisiin seuraavasti:

e Osa-alue 1: Tiedolla johtamisen asiantuntijapalvelut
e Osa-alue 2: Al-avustetut asiantuntijapalvelut ja Al-agenttikirjasto Keusoten
asiantuntijaresursseille.
Hankinta-asiakirjojen mukaisesti hankintamenettelyn perusteella valitaan yksi (1)
tarjoaja osa-alueelle 1 ja yksi (1) tarjoaja osa-alueelle 2.

Julkaistuista hankinta-asiakirjoista oli mahdollisuus esittaa kysymyksia
hankintayksikolle Cloudia-kilpailutusjarjestelman (Tarjouspalvelu-toimittajaportaali)
kautta 4.2.2026 kello 12:02 asti. Hankintayksikko julkaisi kirjalliset vastaukset
madraajassa saapuneisiin lisatietokysymyksiin Cloudia-kilpailutusjarjestelman kautta
12.2.2026.

Tarjousten avaaminen
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ICT-hankintapalvelut avasivat tarjoukset
20.2.2026 15:18 ja on sen jalkeen tutustunut saapuneisiin tarjouksiin.

Saapuneet tarjoukset
Annettuun maaraaikaan mennessa saapuivat seuraava maara tarjouksia osa-
alueittain:

Osa-alue 1: Tiedolla johtamisen asiantuntijapalvelut

e Kuusi (6) tarjousta
Osa-alue 2: Al-avustetut asiantuntijapalvelut ja Al-agenttikirjasto Keusoten
asiantuntijaresursseille

e Nelja (4) tarjousta
Saapuneet tarjoukset ja tarjoajat ilmenevat tarjousten vertailun yhteenvedoista (Liite 1
ja Liite 2). 24.2.2026 yksi tarjoaja ilmoitti vetavansa tarjouksensa pois Osa-alueen 2
osalta. Tarjoaja ilmenee liitteelta 5.

Tarjoajien soveltuvuuden tarkastaminen
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Tietohallintopalvelut on tarkastanut tarjoajien soveltuvuuden. Kaikki tarjoajat tayttivat
tarjoajille asetetut soveltuvuusvaatimukset. Harmaan talouden torjuntaan liittyvat
selvitykset ja hankintalain mukaiset pakolliset poissulkemisperusteet tarkastetaan
tarjouspyynnossa kerrotun mukaisesti vain silta tarjoajalta, joka tuli vertailun
perusteella valituksi toimittajaksi.

Tarjousten tarjouspyynnéonmukaisuuden tarkistaminen

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tietohallintopalvelut ovat tarkistaneet tarjousten
tarjouspyynndénmukaisuuden. Kaikki tarjoukset tayttivat tarjouksille asetetut
vahimmaisvaatimukset.

Tarjousten vertailu- ja valintaperusteet
Osa-alue 1: Tiedolla johtamisen asiantuntijapalvelut

Valinnan perusteena oli hankintalain (1397/2016) 115 § mukainen
kokonaistaloudellinen edullisuus ja hinta-laatusuhde, jossa hinnan painoarvo oli 20 ja
laadun 80.

Laadun painotus oli korkeampi, koska Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
hankintastrategiaan kuuluu olennaisesti panostus laadukkaisiin hankintoihin.
Laatupisteytyksessa painotettiin palvelun asiantuntijoiden kokemusta/osaamista ja
toimintasuunnitelmaa.

Valinnat tehtiin parhaan hinta-laatusuhteen mukaan siten, etta hinnaltaan halvin
tarjous sai taydet 20 pistetta. Tarjousten hintapisteet maarittyivat kaavalla: alin
vertailuhinta / vertailuhinta * maksimipisteet.

Laatupisteet kertyivat kolmesta osa-alueesta: 1) Nimettyjen asiantuntijoiden
pisteytettava kokemus 2) Yksiléhaastattelu 3) Toimintasuunnitelma.

Nimettyjen asiantuntijoiden pisteytettavan kokemuksen maksimipisteet olivat 30
pistetta. Eniten pisteita saanut tarjoaja sai laatuvertailuun maksimipisteet. Muiden
tarjoajien pisteet laatuvertailuun muodostuivat seuraavasti: pisteet pisteytettavasta
osaamisesta / parhaan tarjouksen pisteet osaamisesta * 30.

Yksildhaastattelun maksimipisteet olivat 30 pistetta. Laadun osa-alueiden arvion
perustelu tapahtui kouluarvosana-asteikon arvosanojen 4-10 mukaista
jarjestysasteikon laatupisteita ja tahan yhdistettya laatuarviota tarkentavia sanallisia
perusteluja kayttaen. Koulu-arvosana 10 antaa vertailupisteiksi ko. vertailukriteerin
maksimipisteet. Muut kouluarvosanat skaalataan naiden aaripaiden valiin
lineaarisesti (suoran yhtalolla) alla kuvatun mukaisesti. Laskukaava vertailupisteiden
maarittamiseksi kouluarvosanojen perusteella on seuraava: vertailukriteerin
painoarvo / 6 * (Laatupisteet - 4).

Toimintasuunnitelman maksimipisteet olivat 20 pistetta. Laadun osa-alueiden arvion
perustelu tapahtui kouluarvosana-asteikon arvosanojen 4-10 mukaista
jarjestysasteikon laatupisteita ja tahan yhdistettya laatuarviota tarkentavia sanallisia
perusteluja kayttaen. Koulu-arvosana 10 antaa vertailupisteiksi ko. vertailukriteerin
maksimipisteet. Muut kouluarvosanat skaalataan naiden aaripaiden valiin
lineaarisesti (suoran yhtalolla) alla kuvatun mukaisesti. Laskukaava vertailupisteiden
maarittamiseksi kouluarvosanojen perusteella on seuraava: vertailukriteerin
painoarvo / 6 * (Laatupisteet - 4).

Maksimipisteet laadusta olivat 80 pistetta.
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Jokaisen tarjouksen hintapisteet ja laatupisteet laskettiin yhteen. Nama yhdessa
muodostivat tarjouksen kokonaisvertailupisteet. Suurimmat vertailupisteet saanut
tarjoaja valittiin toimittajaksi.

Valinnan perusteena olevat lopulliset vertailupisteet ovat taman paatoksen liitteena 1.
Laatuarviointien yhteenveto on taman paatoksen liitteena 3.

Osa-alue 2: Al-avustetut asiantuntijapalvelut ja Al-agenttikirjasto Keusoten
asiantuntijaresursseille

Valinnan perusteena oli hankintalain (1397/2016) 115 8 mukainen
kokonaistaloudellinen edullisuus ja hinta-laatusuhde, jossa hinnan painoarvo oli 30 ja
laadun 70.

Laadun painotus oli korkeampi, koska Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
hankintastrategiaan kuuluu olennaisesti panostus laadukkaisiin hankintoihin.
Laatupisteytyksessa painotettiin palvelun asiantuntijoiden kokemusta/osaamista ja
ratkaisun kaytettavyytta.

Valinnat tehtiin parhaan hinta-laatusuhteen mukaan siten, etta hinnaltaan halvin
tarjous sai taydet 30 pistetta. Tarjousten hintapisteet maarittyivat kaavalla: alin
vertailuhinta / vertailuhinta * maksimipisteet.

Laatupisteet kertyivat kolmesta osa-alueesta: 1) Tarjottavan palvelun pisteytettavat
ominaisuudet ja nimetyn asiantuntijan pisteytettava kokemus 2) Kaytettavyysarviointi
- Al agenttikirjaston valmius ja laatu 3) Yksilohaastattelu.

Tarjottavan palvelun pisteytettavien ominaisuuksien ja nimetyn asiantuntijan
pisteytettavan kokemuksen maksimipisteet olivat 10 pistetta. Eniten pisteita saanut
tarjoaja sai laatuvertailuun maksimipisteet. Muiden tarjoajien pisteet laatuvertailuun
muodostuivat seuraavasti: pisteet pisteytettavasta osaamisesta / parhaan tarjouksen
pisteet osaamisesta * 10.

Kaytettavyysarvioinnin maksimipisteet olivat 40 pistetta. Laadun osa-alueiden arvion
perustelu tapahtui kouluarvosana-asteikon arvosanojen 4-10 mukaista
jarjestysasteikon laatupisteita ja tahan yhdistettya laatuarviota tarkentavia sanallisia
perusteluja kdyttaen. Koulu-arvosana 10 antaa vertailupisteiksi ko. vertailukriteerin
maksimipisteet. Muut kouluarvosanat skaalataan ndiden aaripaiden valiin
lineaarisesti (suoran yhtalolla) alla kuvatun mukaisesti. Laskukaava vertailupisteiden
maarittamiseksi kouluarvosanojen perusteella on seuraava: vertailukriteerin
painoarvo / 6 * (Laatupisteet - 4).

Yksildhaastattelun maksimipisteet olivat 20 pistetta. Laadun osa-alueiden arvion
perustelu tapahtui kouluarvosana-asteikon arvosanojen 4-10 mukaista
jarjestysasteikon laatupisteita ja tahan yhdistettya laatuarviota tarkentavia sanallisia
perusteluja kdyttaen. Koulu-arvosana 10 antaa vertailupisteiksi ko. vertailukriteerin
maksimipisteet. Muut kouluarvosanat skaalataan ndiden aaripaiden valiin
lineaarisesti (suoran yhtalolla) alla kuvatun mukaisesti. Laskukaava vertailupisteiden
maarittamiseksi kouluarvosanojen perusteella on seuraava: vertailukriteerin
painoarvo / 6 * (Laatupisteet - 4).

Maksimipisteet laadusta olivat 70 pistetta.
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Jokaisen tarjouksen hintapisteet ja laatupisteet laskettiin yhteen. Nama yhdessa
muodostivat tarjouksen kokonaisvertailupisteet. Suurimmat vertailupisteet saanut
tarjoaja valittiin toimittajaksi.

Valinnan perusteena olevat lopulliset vertailupisteet ovat taman paatoksen liitteena 2.
Laatuarviointien yhteenveto on taman paatoksen liitteena 4.

Sopimuskausi
Osa-alue 1: Tiedolla johtamisen asiantuntijapalvelut

Ensimmadinen sopimuskausi on voimassa maaraaikaisena kaksikymmentanelja (24)
kuukautta. Ensimmaisen sopimuskauden jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa
olevana Tilaajan kolmen (3) kuukauden ja Toimittajan kuuden (6) kuukauden
irtisanomisajalla.

Osa-alue 2: Al-avustetut asiantuntijapalvelut ja Al-agenttikirjasto Keusoten
asiantuntijaresursseille

Ensimmainen sopimuskausi on voimassa maaraaikaisena kaksikymmentanelja (24)
kuukautta. Ensimmaisen sopimuskauden jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa
olevana Tilaajan kuuden (6) kuukauden ja Toimittajan kuuden (9) kuukauden
irtisanomisajalla.

Sopimuksen arvo

Hankinnan sitoumukseton arvioitu laskennallinen kokonaisarvo optioineen on osa-
alueen 1 osalta 4 600 000 euroa ja osa-alueen 2 osalta 5 600 000 euroa. Sopimuksen
arvon laskemisen pohjana kaytetyn hankintakauden pituus on 48 kuukautta.

Paatoksen peruste

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaanndn luvun 1.7 358 mukaisesti
Konsernijaosto paattaa toimitiloihin ja tietohallintoon liittyvista hankinnoista,
sopimuksista ja sitoumuksista, milloin niiden arvo on yli 6 000 000 euroa mutta
enintaan 30 000 000 euroa seka edella mainittuja koskevista hankintaoikaisuista.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen konsernijaosto paattaa, etta

1. tiedolla johtamisen asiantuntijapalvelujen tuottajaksi on valittu tarjoaja, joka
ilmenee Liitteesta 1 (Osa-alue 1, Vertailun yhteenveto).

2. Al-avustettujen asiantuntijapalvelujen ja Al-agenttikirjaston tuottajaksi on valittu
tarjoaja, joka ilmenee Liitteesta 2 (Osa-alue 2, Vertailun yhteenveto).

3. Valtuuttaa tieto- ja digijohtajalle toimivallan allekirjoittaa hankintasopimukset ja
niihin liittyvat asiakirjat.

4. Todeta, ettd hankinnan valintaperusteena on ollut kokonaistaloudellinen
edullisuus, mika tarkoittaa tassa tapauksessa hinta-laatusuhteeltaan parasta
tarjousta.

5. Todeta, etta hankintasopimus ei synny talla hankintapaatokselld, vaan
vasta myohemmin tehtavan kirjallisten sopimusten allekirjoittamisen myota.
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Hankintapaatos voidaan panna taytantoon aikaisintaan 14 paivan kuluttua siita,
kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tai hanen katsotaan saaneen paatoksen
ja valitusosoituksen tiedoksi.
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§37

Esisopimus ja esivuokrasopimus Uudenmaan vammaispalvelut Mantsalan ikdantyneiden ja
vammaispalvelujen asumisyksikké_13.5.2026_K]

KEUHDN0-2025-4934

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Nicola Kettunen, projektipaallikkd, nicola.kettunen@keusote.fi

1 Esivuokrasopimus sis. liitteet 23.4.2026_13.5.2026 K]

2 Liite 1. Esisopimus Tontin suunn.var. _ kortteli 244 _ kiinteistd Anderstorp 505-407-
11-333 _ KEUSOTE_13.5.2026 K]

3 Liite 2. Esisopimus, Hankkeen kulku, uudishanke, Mantsala 60+20_04.05.2026_13.
5.2026 KJ

4 Liite 3 Esisopimus Mantsala ikaantyneiden asumisyksikko tarvekuvaus_13.5.2026 K|
5 Esisopimus Mantsala 1.4.2026_13.5.2026 K]

6 Esitys esisopimus ja esivuokrasopimus Mantsala_13.5.2026 K]

Aikaisempi kasittely:

Konsernijaosto, kokous 11.2.2026, 8 7 Mantsalan ikaantyneiden ja vammaispalvelujen
asumispalveluyksikko tarvekuvaus

Konsernijaosto, kokous 1.10.2025, 8 17 Tarvekuvaus Mantsalan ikaantyneiden
palveluyksikkd

Perustelut:

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ikarakenne tulee ennusteiden mukaan
muuttumaan seuraavien 15 vuoden aikana siten, etta 75 vuotta tayttaneiden maara
tulee yli kaksinkertaistumaan. Samoin vammaispalveluissa Tilastokeskuksen mukaan
vammaisten henkildiden osuus kasvaa 1,85 prosentilla. Vuonna 2024 asiakasmaara on
kasvanut vammaispalveluissa 4,1 % verrattuna vuoteen 2023. Sama kehitys on ollut
verrattaessa vuosia 2024 ja 2025. Hyvinvointialueen palvelujen
verkostosuunnitelmassa seka tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa on hyvaksytty
oman palvelutuotannon lisdédminen ikaantyneiden seka vammaispalvelun
asumispalvelussa. Erityisesti ikdantyneiden palveluissa kasvatetaan yhteisollisen
asumisen paikkamaaraa palvelurakennetta muuttaessa. Tehdyssa tarvekuvauksessa
kuvataan lahtékohdat hankkeen toteuttamiselle.

Tarkoituksena on suunnitella ja rakentaa vuokrakohde vuokranantajan johdolla
vuokralaisen kayttodn. Kyseessa on yhteensa 80-paikkainen hybridimuotoinen ja
muuntojoustava asumispalveluyksikko, jossa ikaantyneiden asumista on 60 paikkaa ja
vammaispalvelun asumista 20 paikkaa. Kohde lisaa ikaantyneiden asumisen
paikkamaaraa Mantsalassa 30 paikalla seka korvaa nyt kaytdssa olevan Kotokartanon
asumisyksikon, jossa on 30 asiakaspaikkaa. Vammaispalveluissa kohde korvaa
Mantsalassa sijaitsevat kolme omakotitalomaista yksikkoa, joissa on yhteensa 16
asiakaspaikkaa ja lisaksi oman palvelutuotannon paikat lisaantyvat neljalla paikalla.
Kohteeseen on saatu vuodelle 2026 lainanottovaltuutta 20 M€ 25 vuoden ajalle eli
paaomavuokra 800 000 €/vuosi. Uudiskohteen arvioitu bruttoala on 2400-2700 brm?2.
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Kohteelle on tehty tonttivaraus keskeiselta sijainnilta Mantsalasta. Uuden kohteen
suunnittelijana ja toteuttajana toimisi Uudenmaan Vammaispalvelut Oy (UVP)
kiinteistdyhtio, jonka omistajana ovat kuusi hyvinvointialuetta mukaan lukien Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue (omistajuus 20,39 %).

Esisopimuksella ja esivuokrasopimuksella maaritelldan tarvittavat peruslinjaukset
hankevalmistelun kdynnistamiselle. Hyvinvointialue tarkentaa tarvemaarittelya seka
UVP varmistaa, etta suunnittelussa huomioidaan esisopimuksen vaatimukset.
Esisopimusvaihe kestaa 3-5 kuukautta, jonka jalkeen valmistelun pohjalta maaritellaan
varsinainen hankesopimus, jolla osapuolet tekevat varsinaisen sitoutumisen
hankkeeseen. Hankesopimus / hankesuunnitelma seka sitova vuokrasopimus
tuodaan paatdksentekoon Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen konsernijaostoon.

Asiakirjat:
Esisopimus

e esisopimuksen liite 1 Tontin suunnitteluvaraus

e esisopimuksen liite 2 Esisopimus - hankkeen kulku, uudishanke, Mantsala 60+20

e esisopimuksen liite 3 Mantsala ikaantyneiden asumisyksikko tarvekuvaus
Esivuokrasopimus

e esivuokrasopimuksen liite 1 Vastuujakotaulukko

e esivuokrasopimuksen liite 2 Vuokrauksen yleiset ehdot
Asiakirjoihin saatetaan tehda viela teknisia tdydennyksia (paivamaarien
taydentaminen).

Hallintosaanto

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaantd: Konsernijaosto § 35 10) paattaa
toimitiloihin ja tietohallintoon liittyvista hankinnoista, sopimuksista ja sitoumuksista,
milloin niiden arvo on yli 6 000 000 euroa mutta enintdaan 30 000 000 euroa seka
edelld mainittuja koskevista hankintaoikaisuista.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto:

® P3attaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja Uudenmaan Vammaispalvelut
Oy:n valiset Mantsalan ikaantyneiden ja vammaispalvelujen asumisyksikon
hankkimista koskevat esisopimuksen ja esivuokrasopimuksen hyvinvointialueen
osalta.

e Valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtaja Paivi Tarsian allekirjoittamaan
esisopimuksen ja vuokrasopimuksen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen osalta.
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§38

Talouden toteutuma 1.1.-31.3.2026 ja tilinpaatésennuste

KEUHDNo0-2026-2236

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Talouden toteutuma 1-3/2026 ja tilinpaatésennuste

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain pl.
tammi- ja helmikuu seka heinakuu. Tammi-kesdkuulta tehdaan osavuosikatsaus, joka
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi.

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-31.3.2026 olivat yhteensa 16,4 Me,
toimintakulut n. 227,3 Me ja valmistus omaan kayttéon -era n. 0,3 Me.Toimintakate oli
nain ollen n. -210,6 Me. Valtionrahoitusta kirjattiin raportointikaudelle n. 219,7 Me.
Rahoitustuotot ja -kulut seka suunnitelman mukaiset poistot huomioiden
raportointijakson ylijaama oli n. 7,9 Me.

Tilinpaatéosennuste

Tammi-maaliskuun tietojen perusteella laaditussa tilinpaatésennusteessa
toimintakatteen arvioidaan toteutuvan n. 3,4 Me talousarviota heikompana. Omassa
palvelutuotannossa ylitysta on n. 4 Me, mutta pelastustoimen arvioidaan alittuvan n.
0,6 Me:lla. Valtionrahoitus toteutuu n. 1,4 Me talousarviota parempana. Poistojen
arvioidaan ylittyvan n. 0,7 Me, joten tilikauden tulos on ennusteen mukaan n. 2,7 Me
talousarviota heikompi.

Omassa palvelutuotannossa ylitysta on Terveyspalvelut ja sairaanhoito -
palvelualueella n. 3,4 Me ja se johtuu 24/7-toiminnan henkilostékustannusten
ylittymisesta (2 Me), hoitotarvikejakelun kustannusten ylittymisesta (0,9 Me) seka
ladkaripalvelujen ostojen ylittymisesta (0,5 Me). Hyvinvointialueen johdon seka
strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuudessa ylitysta on n. 0,5 Me, mika
johtuu paaasiassa vuokrasaastojen ja rakennus- ja tilahankkeiden
asiantuntijapalvelujen saastdjen toteutumattomuudesta. Tietohallintopalveluissa
tulee saastoja, mika osin kompensoi toteutumatta jaavia tilasaastoja.

Talousarviossa lomautusten saastdvaikutukseksi on arvioitu 3,6 Me, lomautusajan
lyhennyttya 14 vuorokaudesta 10 vuorokauteen saaston arvioidaan jaavan noin 3 Me:
oon. Tata ylitystd kompensoi ns. eldkemenoperusteisen maksun korvaavan tasaeran
alittuminen.

Pelastustoimen talousarvioalitus on n. 0,6 Me, josta noin 0,3 Me johtuu
kuukausilaskutusta suuremmasta talousarviovarauksesta ja n. 0,3 Me siitg, etta
vuoden 2025 palautus oli tilinpaatoksessa arvioitua suurempi ja tama ero vahentaa
vuoden 2026 kustannusta.

Erikoissairaanhoidon ennuste on tassa vaiheessa vuotta talousarvion mukainen,
vaikka HUSin ennusteen mukaan palvelun kaytto olisi 320,8 Me ja talousarviossa
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erikoissairaanhoitoon on varattu n. 308,8 Me. HUSIn tietojen mukaan Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen poikkeama talousarviosta on prosentuaalisesti kaikista
pienin (1,6 %), mika on eduksi tilinpaatoksen yhteydessa tehtavassa tasauksessa.
Vertailukelpoinen vuoden 2025 tilinpaatdsluku oli n. 298,7 Me. Mikali toteutuma olisi
320,8 Me, kasvu olisi n. 7,4 %, mika vaikuttaa eparealistiselta. On todennakoista, etta
erikoissairaanhoidon talousarvio ylittyy, mutta ylityksen suuruutta on tassa vaiheessa
vaikea arvioida, koska lopulliseen toteutumaan vaikuttaa tasauslaskutus ja HUSin
ylijdama. Tasauslaskutukseen puolestaan vaikuttaa kaikkien Uudenmaan alueen
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin palvelujen kaytto.

Mikali tilikauden tulos toteutuu ennusteen mukaisena, on kumulatiivinen alijgama
vuoden 2026 lopussa n. 122,6 Me.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1.-31.3.2026 seka
tilinpaatésennusteen

e esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus merkitsee tiedoksi talouden
toteutuman ajalta 1.1.-31.3.2026 seka tilinpaatésennusteen
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§39

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivittaminen 2026-2029

KEUHDNo-2024-1176

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2026-2029
Verkkojulkisuus rajoitettu

Aikaisempi kasittely:

Konsernijaosto, 8 23, 25.03.2026
Aluehallitus, § 47, 31.03.2026

KEUHDNo0-2024-1176

Aluehallitus hyvaksyi 31.3.2026 § 47 tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
paivittamisen vuosille 2026-2029. Ohjelman paivittaminen oli ehtona vuoden 2026
lainanottovaltuuden muuttamiselle, josta valtioneuvosto on paattanyt 19.2.2026.
Valtioneuvoston paatéksen mukaan hyvinvointialueen tuli laatia ja toimittaa paivitetty
ohjelma 15.4.2026 mennessg, jonka jalkeen valtiovarainministerio voi hylata
suunnitelman tai edellyttaa sen tdydentamista. Ministerion tuli antaa palaute
suunnitelmaan 29.4.2026 mennessa, jonka jalkeen hyvinvointialue voi taydentaa
suunnitelmaa valtiovarainministerion kasittelyn perusteella 20.5.2026 mennessa.

Valtiovarainministerio toimitti 9.4.2026 paivatyn taydennyspyynnon, jossa todetaan:

"Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on toimittanut ministeriélle Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman vuosille 2026-2029, jossa 89 miljoonan euron sopeutuksesta
kohdentamattomien toimenpiteiden osuus on 45,5 miljoonaa euroa ja osa vuoden 2026
talousarvioon sisaltyvistd sitovista toimenpiteistd on siirretty vuosille 2027 jo 2028.
Ministerid kiinnittdd huomiota siihen, ettd ohjelma siséltad vahén palveluverkkoon
kohdistuvia sopeutustoimia.

Valtiovarainministerio edellyttdd hyvinvointialuetta perustelemaan Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman vuosille 2026 ja 2027 suunniteltujen sopeutustoimien toteutuksen
aikataulutuksen myohentamistd. Liséksi hyvinvointialuetta edellytetddn arvioimaan
tarkemmin vuosien 2028-2029 sopeuttamistoimien sisaltdd ja niiden euromadrdisié
kustannushydtytavoitteita. Liséksi hyvinvointialueen tulee kuvata, miten se varmistaa, ettd
pddtoksenteko sopeutustoimien toteuttamiseksi etenee. Hyvinvointialuetta edellytetddn
myds arvioimaan vuosien 2026-2029 kustannuskehitysté hyédyntamadlla VM:n
painelaskelmia, jotka julkaistaan huhtikuun 2026 lopussa sekd mahdollisuuksia
lisésopeuttamistoimenpiteiden toteuttamiseen."

Valtiovarainministerio julkaisi 30.4.2026 uudet rahoituslaskelmat tuleville vuosille.
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivitys oli
tehty kayttaen 18.12.2025 julkaistuja painelaskelmia. Huhtikuun laskelmassa
valtionrahoitus oli vuodelle 2027 n. 20,1 Me pienempi kuin joulukuun laskelmassa.
Vuoden 2028 rahoitus kasvoi n. 7,2 Me ja vuoden 2029 rahoitus n. 20,0 Me. Yhteensa
rahoituslaskelmien ero vuosina 2027-2029 oli n. 7,1 Me positiivinen.
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Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan on paéivitetty uusien rahoituslaskelmien
mukainen rahoitus seka lisatty toimenpiteita vuodelle 2027 yhteensa 3,5 Me:lla.
Vuosille 2028-2029 sisaltyvien kohdentamattomien toimenpiteiden maaraa on voitu
vahentaa 45,5 Me:sta 34,0 Me:oon.

Vuodelle 2027 lisatyt 3,5 Me:n saastot pyritdan saamaan aikaan Al-kayttéonoton
kautta seka henkildstésuunnittelun optimoinnin kautta (1,3 Me), asiakasohjauksen ja
palvelutuotannon yhtenevaisilld mydntamisperusteilla (1,2 Me) seka hankintojen
tehostamisella (oli aiemmin 2,0 Me, nyt 3,0 Me).

Vuosille 2028 ja 2029 sisaltyvat kohdentamattomat toimenpiteet kohdentuvat kaikkiin
tiliryhmiin, mutta paapaino on henkildstokuluissa, palvelujen ostoissa seka palvelujen
verkostossa. Saastotavoitteet kohdennetaan palvelualueille kyseisten vuosien
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Ministeri6 edellytti hyvinvointialuetta perustelemaan vuosille 2026 ja 2027
suunniteltujen sopeutustoimien toteutuksen aikataulun mydhentamista. Aiemmassa
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivityksessa vuodelle 2026 arvioiduista
saastoista jaa toteutumatta ja siirtyy myohemmaksi

e tybosuusrahan lakkauttaminen 0,3 Me (aluevaltuusto paatti sisallyttaa
tydosuusrahan vuoden 2026 talousarvioon)
e tilapalvelujen kohdennettavaksi tulleet vuokrasaastot 0,85 Me
e ateriakuljetusten optimointi ja erikoisruokavalion laskutusperusteen
muuttaminen 0,6 Me
e |ogistiikkakeskuksen ja tilahallinnan asiantuntijapalvelujen ostojen
vahentaminen 0,2 Me
® pienten terveysasemien sulkemisen vaikutukset (5 %) Tepasan kustannuksiin 0,8
Me.
Vaikka em. toimenpiteet jaavat toteutumatta vuonna 2026, pyrkii hyvinvointialue
pysymaan vuoden 2026 talousarviossa, vaikka vuoden ensimmaisen
tiinpaatdsennusteen mukaan omassa palvelutuotannossa tunnistetaankin
ylitysuhkaa. Ei ole realistista lisata toimenpiteita vuodelle 2026 siten, etta uusilla
toimenpiteilld pystyttaisiin alittamaan talousarvio. Edella esitettyjen toimenpiteiden
saastotavoitteet on realistista saavuttaa tulevina vuosina, koska mm. pienten
terveysasemien lakkauttamisesta on paatetty vuonna 2025. Ateriapalvelujen
kilpailutus on menossa ja siina pyritadan huomioimaan aterioihin liittyva saastétavoite.

Uudenmaan erillisratkaisun vuoksi saastotoimenpiteiden kohdentaminen
erikoissairaanhoitoon on haasteellisempaa kuin omaan toimintaan, koska
erikoissairaanhoidon kehys valmistellaan Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin yhteistydona. Pienimpien hyvinvointialueiden painoarvo kehyksen
maarittelyssa on isompia alueita pienempi. Kun erikoissairaanhoidon vuosittainen
kasvu ylittaa rahoituksen kasvun, painottuu jatkuvasti kasvava saastotarve omaan
palvelutuotantoon.

Vuoden 2027 toimenpiteiden toteuttamismahdollisuudet on arvioitu
tuottavuusohjelman paivityksessa maaliskuussa ja joitakin uusia toimenpiteita on
lisatty, mm. hankintojen tehostaminen ja toimitiloista luopuminen. On kuitenkin
todettava, etta ns. nopeat toimenpiteet on toteutettu jo ennen hyvinvointialuetta
toimineen kuntayhtyman aikana ja hyvinvointialueen alkuvuosina. Uusien realististen
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saastotoimienpiteiden toteuttaminen on vuosi vuodelta haastavampaa ja siksi niiden
valmistelu vaatii aikaa, mika siirtaa toimenpiteiden toteuttamisesta saatavan
taloudellisen hyddyn suunnitelmakauden viimeisille vuosille.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 4.4.2024 § 25,
minka jalkeen ohjelmaa on paivitetty vuosittain aluehallituksessa rahoituslaskelmiin
tulleiden merkittavienkin muutosten vuoksi. Paivityksessa arvioidaan toimenpiteiden
kokonaismaaraa ja niiden vuosittaista realistista toteuttamismahdollisuutta.
Ohjelmasta saadaan pohja kunkin vuoden talousarvion kehykselle.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se

e paattaa hyvaksya paivitetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman vuosille 2026-
2029

e valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan tekemaan tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaan liittyvat tekniset tarkennukset valtiovarainministerion
pyyntdjen ja ohjeiden mukaisesti.
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§ 40
Hakemus alijaaman kattamisajan pidentamiseksi

KEUHDNO0-2026-2542

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on taseessa kertynytta alijaamaa n. 124,9 Me
vuosilta 2023 ja 2024. Voimassa olevan hyvinvointialuelain mukaan taseeseen
kertyneet alijgamat tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa.

Eduskunta kasittelee parhaillaan hyvinvointialueiden alijgamien kattamisen joustoista
annettua hallituksen esitysta (HE 189/2025 vp). Esityksen mukaan
valtiovarainministerio voi hyvinvointialueen hakemuksesta paattaa, etta alijgama on
katettava vuoden 2027, 2028 tai 2029 loppuun mennessa, jos hyvinvointialue ei voi
kattaa taseeseensa kertynytta alijaamaa hyvinvointialuelain 115 8:n 2 momentissa
saadetyssa maardajassa. Valtiovarainministerio voi tehda paatdksen, jos

1. maaraajan jatkaminen on valttdmatonta lainsaadannon noudattamiseksi

2. kertynyt alijaama on katettavissa 1 momentissa saddetyssa maardajassa ja

3. hyvinvointialueella on aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma kertyneen
alijgaman kattamiseksi viipymatta.

Esityksen mukaan hyvinvointialue voi joutua arviointimenettelyyn, kun
valtiovarainministerion mahdollisesti mydontama lisdaika on kulunut.

Hyvinvointialue voi tehda hakemuksen aluehallituksen laadittua tilinpaatdksen.
Hakemus on tehtadva alijgaman kattamista koskevan maaraajan paattymisvuoden
elokuun loppuun mennessa (elokuu 2026).

Hakemuksessa on otettava kantaa siihen, mihin vuoteen asti alijgaman
kattamiskauden jatkamista haetaan (2027/2028/2029). Hakemuksessa on esitettava
aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma kertyneen alijaaman kattamiseksi viipymatta.
Lisaksi hakemukseen on sisallytettava seuraavat liitteet:

® alueen paatds siita, etta alue hakee alijgaman kattamisen maaraajan jatkamista
e tilinpaatdksen hyvaksynta aluehallituksessa

® alueen paivitetyt tuloslaskelmat haettavalle alijgamien kattamiskaudelle

e tilinpaatdksen hyvaksynta aluevaltuustossa (jalkitoimitus).

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee kertyneiden alijadmien kattamisaikataulun
pidentamista vuoden 2029 loppuun saakka. Hyvinvointialueella on arvioitu, ettei
alijagamien kattaminen tata aikaisemmassa aikataulussa ole realistista.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 4.4.2024 8§ 25,
minka jalkeen ohjelmaa on paivitetty vuosittain aluehallituksessa. Aluevaltuusto linjasi
22.5.2025 & 30 aluehallituksen paivittaman tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
perusteella, etta hyvinvointialue kattaa kertyneet alijgdmat vuoden 2029 loppuun
mennessa, joten haettava kattamisajan pidentaminen on aluevaltuuston linjauksen
mukainen.
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Aluehallitus hyvaksyi 31.3.2026 8 47 tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivityksen
vuosille 2026-2029. Ohjelman paivitys on tehty siten, etta alijaamat saadaan katettua
vuoden 2029 loppuun mennessa. Valtiovarainministerio on esittanyt huhtikuussa
taydennyspyynnon, jonka mukaan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa tulee
paivittaa huhtikuun 2026 lopussa julkaistujen uusien rahoituslaskelmien valossa seka
arvioida mahdollisuuksia lisdsopeuttamistoimenpiteiden toteuttamiseen. Aluehallitus
paivittaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa ministerion lisatietopyynnon vuoksi
kokouksessaan 19.5.2026. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma sisallytetaan
alijaaman kattamisajan pidentamiseen tehtavaan hakemukseen.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, ettd se ehdottaa aluevaltuustolle,
etta aluevaltuusto paattaa, etta

e Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee alijgaman kattamisen maaraajan
jatkamista vuoteen 2029 saakka

e hakemuksen perustana kaytetaan aluehallituksen 19.5.2026 hyvaksymaa
paivitettya tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa vuosille 2026-2029, jonka
aluevaltuusto merkitsee tiedoksi
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§41
Vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman paivittaminen

KEUHDNo-2024-4830

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Aittola, laskentapaallikko, laura.aittola@keusote.fi

Liitteet
1 Paivitetty Investointisuunnitelma 2026-2029 8.5.2026

Perustelut

Aluevaltuusto hyvaksyi valtiolle toimitettavan vuosien 2026-2029
investointisuunnitelman kokouksessaan 12.12.2024. Alkuperadisessa
investointisuunnitelmassa vuodelle 2026 kohdistui yhteensa 45,2 Me investoinnit: 15
Me rakennuksia, 23,7 Me investointeja vastaavia vuokra- ym. sopimuksia seka 6,5 Me
ict-investointeja. Valtioneuvoston 8.5.2025 paatdoksen mukaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelle ei mydnnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2026. Osana toiminnan
kehittamista ja kustannusten kasvun hillintaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on
tunnistettu valttamattémia uusia investointitarpeita, joihin liittyen aluehallitus paatti
hakea 2.12.2025 lisalainanottovaltuutta.

Valtiovarainministerio asetti 16.1.2026 valtioneuvoston paatdksen valmistelua varten
valmisteluryhman, johon kuuluivat valtiovarainministerion, sosiaali- ja
terveysministerion, sisaministerion seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
edustajat.

Valtioneuvosto paatti 19.2.2026 hyvaksya Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden
lainanottovaltuudeksi yhteensa 75,4 Me seuraavasti:

e Uudet vuokravastuut yhteensa 39,2 Me: Jarvenpaan ikaantyneiden
asumispalveluyksikkd 19,1 Me, Ikaantyneiden seka vammaispalveluiden hybridi
asumispalveluyksikkd 20 Me seka Mt- ja paihdeasumispalvelun korvaavat tilat
suunnittelu- ja kaavamuutos 0,07 Me

® |aite- ja kalustoleasing-sopimukset yhteensa 5,6 Me

e |ct-investoinnit yhteensa 17 Me

e Rakennukset yhteensa 13 Me: Mantsalan uusi paloasema 12 Me seka Pehtoorin
lastensuojeluyksikdn kiinteistd seka tontin osto 1 Me.

Paatdksen ehtona oli paivitetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimittaminen
valtiovarainministeriolle. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue toimittaa taydennetyn
ohjelman ja siihen liittyvat laskelmat ministeriodlle 20.5.2026 mennessa. Ohjelma
sisaltaa sopeutustoimia yhteensa 81 Me vuoteen 2029 mennessg, jotta
hyvinvointialueen alijadma saadaan katettua.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa edelleen
aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman paivittdmisen vuoden 2026 osalta.
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§42

Omavelkaisen takauksen myontaminen Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n lainalle

KEUHDNo-2026-2526

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

1 Hankesuunnitelma Nurmijarven vammaispalvelun asumisyksikkd

Omavelkaisen takauksen myéntaminen Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n
lainalle

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelmassa seka
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa on hyvaksytty vammaispalvelujen vanhojen
tilojen korvaaminen uusilla, valvontaviranomaisten lainsaadannolliset vaatimukset
tayttavilla tiloilla. Investointisuunnitelmaan on merkitty seka saatu vuonna 2024
lainanottovaltuus 7,5 Me uusien korvaavien tilojen osalta Nurmijarvelle (vuokrakohde,
vuokra-aika 30 vuotta).

Kohteena olevan erityisen tuen vaativan tuen asumisyksikon rakennuttaa ja vuokraa
hyvinvointialueelle Uudenmaan Vammaispalvelut Oy, joka on Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen sidosyksikko (omistajuus 20,38 %).

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy esittaa, etta hyvinvointialue mydntaisi 100 %
omavelkaisen takauksen hankkeen toteuttamista varten.

Omavelkaisen takauksen myoéntaminen on arvioitu perustelluksi, koska yhtion
lainalleen saama takaus parantaa rahoittajien nakdkulmasta lainan vakuusasemaa ja
vaikuttaa siten suoraan yhtion rahoituskustannuksiin, joista hyvinvointialue viime
kadessa itse vastaa.

Konsernijaosto on hyvaksynyt 26.11.2025 § 37 Nurmijarven vammaispalveluyksikdn
hankesuunnitelman ja urakoitsijakilpailutuksen kaynnistamisen.

Omavelkaiselle takaukselle asetettujen oikeudellisten reunaehtojen arviointi

Hyvinvointialuelain 134 8 1 mom. mukaan hyvinvointialueen myoéntama laina taikka
takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa hyvinvointialueen kykya vastata sille laissa
saadetyista tehtavista. Hyvinvointialue ei saa myontaa lainaa taikka takausta tai muuta
vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Hyvinvointialueen edut
tulee turvata riittavan kattavilla vakuuksilla tai vastavakuuksilla.

Hyvinvointialuelain 134 § 2 mom. mukaan hyvinvointialue voi myontaa takauksen tai
muun vakuuden kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yhteison velasta tai muusta
sitoumuksesta ainoastaan, jos yhteisoé kuuluu hyvinvointialuekonserniin, se on
hyvinvointialueiden yhteisessa maaraysvallassa, yhden tai useamman
hyvinvointialueen ja valtion yhteisessa maardysvallassa taikka yhden tai useamman
hyvinvointialueen ja yhden tai useamman kunnan yhteisessa maaraysvallassa.

Hyvinvointialuelain 134 § 4 mom. mukaan hyvinvointialueen on lisaksi otettava
huomioon, mita Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108
artiklassa saadetaan. Naissa saadoksissa on kysymys ns. valtiontuesta.
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Hyvinvointialuelain perusteluissa todetaan mm. "Mikali julkisyhteison antamat lainat
tai takaukset eivat anna etua, ne eivat ole valtiontukea vaan niissa noudetaan
tavanomaisia markkinaehtoja”.

Em. hyvinvointialuelain saannokset toteutuvat tassa tapauksessa, koska Uudenmaan
Vammaispalvelut Oy on hyvinvointialueiden yhteisesti omistama yhtio,
hyvinvointialueen taloudellinen riski varmistetaan yhtion pitkaaikaisella
vuokrasopimuksella seka vastavakuuksilla.

Aluevaltuusto on kokouksessaan 12.12.2024 8 65 paattanyt rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteista. Asiakirjassa maaritelldan tarkemmin ne ehdot, joilla
hyvinvointialue voi halutessaan mydntaa takauksia. Téma paatos on valmisteltu
paatoksentekoon em. asiakirjan mukaisesti.

Toimivalta
Hyvinvointialuelain 22 8 kohdan 9 mukaan on aluevaltuuston tehtavana paattaa
takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa edelleen
aluevaltuustolle, etta se paattaa myontaa Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n
nostamalle lainalle omavelkaisen takauksen hankkeen toteuttamiskustannuksia
varten seuraavilla ehdoilla:

e Takaus on enintaan 4 100 000 euroa, mutta lainalle annettava takauksen maara
ei saa ylittaa hankkeen toteuttamiskustannuksia.

e Lainan laina-aika saa olla korkeintaan 30 vuotta. Lainan muista ehdoista
(tarkempi laina-aika, korkoperuste, lainan lyhennysohjelma) paatetaan
tarkemmin lainasopimuksessa.

® Takaus kattaa lainan paaoman lisaksi korot, viivastyskorot, kulut seka muut
mahdolliset lainan liitdnnaiskustannukset.

® Takaus on taysimaaraisena voimassa niin kauan, kunnes kaikki
paavelkasitoumuksen mukaiset velallisen vastuut on lopullisesti maksettu
luotonantajalle. Hyvinvointialueen takausvastuun vastavakuudeksi pyydetaan
kiinteistdyhtion ottama pankkitakaus tai vastaava takaus.

e Takaukselle maksettava takauspalkkio on 0,5 % vuodessa (p.a.). Provisio
lasketaan kunkin vuoden lopussa olevasta lainamaarasta ja provisio maksetaan
seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessa.

e Aluevaltuusto valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan paattamaan lainan
tarkemmista ehdoista.
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§43
Edustajan nimeaminen Istekki Oy:n osakaskokouseen 20.5.2026 ja toimintaohjeen
antaminen

KEUHDN0-2026-2368

Valmistelijat / lisatiedot:

Sari Kuha-Kanerva, tiedonhallinnan erityisasiantuntija, sari.kuha-kanerva@keusote.fi

Liitteet
1 Kutsu Istekki Oy:n osakaskokoukseen 20.5.2026
Verkkojulkisuus rajoitettu
2 Istekki Oy Osakaskokous 20.5.2026 esityslista
Verkkojulkisuus rajoitettu

Istekki Oy:n hallitus on kutsunut osakkaat osakaskokoukseen, joka pidetdaan Teamsin
valityksella keskiviikkona 20.5.2026 klo 12.00-14.00.

Osakkaita pyydetaan ilmoittamaan edustajansa kutsussa olevan linkin kautta
13.5.2026 mennessa. Kokouksen osallistumislinkki lahetetaan kokoukseen
ilmoittauneille osakkaiden edustajille sahkopostitse heidan henkilékohtaisiin
sahkdposteihinsa.

Kokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1. Kokouksen jarjestaytyminen ja lasna olevien toteaminen
. Toimitusjohtajan katsaus Istekki Oy:n toimintaan

. Katsaus Istekki Oy:n talouteen

. Istekin kestavyysraportti 2025

. Osakaskokouksen paatettavat asiat

. Katsaus Istekki Oy:n v. 2026 strategian edistymiseen

. Istekki Oy:n v. 2027 strategiasuunnittelun Idhtokohdat

. Pienosakkaiden edustajiston puheenjohtajan katsaus

O 00 N o uu b~ W N

. Muut asiat

e Kokouksessa esille nousevat kysymykset
10. Kokouksen paattaminen

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

1. merkita tiedoksi Istekki Oy:n osakaskokouskutsun 20.5.2026.

2. nimeta hyvinvointialueen edustajaksi osakaskokoukseen ICT-aluepaallikkd
Hanna Downtonin

3. antaa osakaskokousedustajalle toimiohjeen noudattaa kokouksen
pohjaehdotuksia.



Istekki Oy, osakaskokousedustaja
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